
 

 

असेट मॅनजेमेंट कंपनीमधील मुख्य जोखीम अधधकारी (CRO) 

ची भूममका 
के्रसेन्ट एमएफडी (Crescent MFD) द्वारे 

असेट मॅनेजमेंटच्या ग ुंताग ुंतीच्या जगात, ववश्वास हा सवाात मौल्यवान चल आहे. ग्राहक तयाुंच्या 
कष्टाच्या कमाईचा पैसा आमच्यावर सोपवतात, केवळ वाढच नाही, तर स रक्षितता आणि 
वववेकब द्धीचीही अपेिा करतात. जेव्हा आमचे फुं ड व्यवस्थापक आणि ववश्लषेक नफा वाढवण्यासाठी 
काम करतात, तेव्हा पडद्यामागे एक महत्त्वपूिा व्यक्ती काम करत असते, ज्याचे म ख्य कताव्य या 
ववश्वासाचे सुंरिि करिे आहे: ती म्हिज ेमुख्य जोखीम अधधकारी (Chief Risk Officer). सीआरओुं 
(CRO) हे सी-सूटमधील एक महत्त्वाचे सदस्य आहेत, जे असेट मॅनेजमेंट कुं पनी (AMC) आणि ती 
व्यवस्थावपत करत असलेल्या फुं डाुंचे अुंततम सुंरिक म्हिून काम करतात, ज्याम ळे नफ्याच्या 
शोधासोबतच जोखीम कमी करण्याची आवश्यकता नेहमीच सुंत ललत राखली जाते. 

सीआरओची भूलमका केवळ तनयमाुंचे पालन करण्याच्या कायाापलीकडे ववकलसत झाली आहे. आजच्या 
गततमान आणि अस्स्थर बाजारात, सीआरओुं हे सीईओ आणि सुंचालक मुंडळाचे एक मोक्याचे भागीदार 
आहेत, जे सुंपूिा जोखीम पररदृश्याचे समग्र आणि दरूगामी दृश्य प्रदान करतात. के्रसेन्ट एमएफडीमध्ये, 

आम्हाला हे समजते की एक मजबतू जोखीम व्यवस्थापन चौकट हे शाश्वत यशाचा पाया आहे. 
सीआरओुं हे या चौकटीचे वास्त ववशारद आणि अुंमलबजाविी करिारे आहेत, ज्याुंची भूलमका दिता, 
दरूदृष्टी आणि अटूट सचोटीने पररभावषत केली जाते. 

 

मुख्य कर्तव्य: जोखीमेचे एक समग्र दृश्य 

सीआरओची जबाबदारी केवळ एका ववभागाप रती मयााददत नाही; ती सुंपूिा सुंस्थेमध्ये पसरलेली आहे. 
तयाुंची भूलमका एएमसी आणि ततच्या ग्राहकाुंवर पररिाम करू शकिाऱ्या सवा महत्त्वपूिा जोखमीुंना 
ओळखिे, मोजिे, तनरीिि करिे आणि तयाुंची नोंद घेिे ही आहे. यामध्ये खालील गोष्टीुंचा समावेश 
आहे: 

• गंुर्वणकू जोखीम: असेट मॅनेजमेंटमधील सवाात स्पष्ट जोखीम म्हिजे ग ुंतविूक 
पोटाफोललओमध्ये होिाऱ्या न कसानीची शक्यता. सीआरओुं प्रतयेक फुं डाच्या जोखीम मेदिक्सचे 
तनरीिि करतात, फुं ड व्यवस्थापकाचे ग ुंतवि कीचे तनिाय फुं डाच्या घोवषत उद्ददष्टाुंशी आणि 
जोखीम-ओ-मीटरशी ज ळतात याची खात्री करतात. यामध्ये बाजाराची जोखीम, के्रडडट जोखीम 
आणि तरलता (liquidity) जोखीम याुंचे सतत तनरीिि करिे समाववष्ट आहे. ते स्ट्रेस टेसस्ट्टंग 
आणि मसनेररओ ॲनामलमसस सारख्या प्रगत साधनाुंचा वापर करून अतयुंत बाजार पररस्स्थतीत 
पोटाफोललओ कसे काया करेल हे मोजतात. जेव्हा जोखमी जास्त होत आहेत असे तयाुंना वाटते, 
तेव्हा सीआरओुंना ग ुंतविूक टीमला आव्हान देता आले पादहजे. 



 

 

• कायतप्रणाली जोखीम (Operational Risk): या प्रकारची जोखीम अुंतगात प्रक्रक्रया, प्रिाली क्रकुं वा 
मानवी च कीम ळे उद्भवते. यामध्ये ग्राहकाुंच्या डेटाशी तडजोड करिारी सायबर-स रिा भेदन, 

व्यापाराच्या सेटलमेंटमधील (trade settlement) चूक क्रकुंवा आयटी प्रिालीमधील बबघाड याुंचा 
समावेश असू शकतो. या जोखमीुंना कमी करण्यासाठी तनयुंत्रि आणि कायाप्रिाली 
(procedures) लागू करण्यासाठी सीआरओुं जबाबदार असतात. ते एक लवचचक आणि स रक्षित 
कायाप्रिाली वातावरि तनमााि करण्यासाठी आयटी, ऑपरेशन्स आणि मानव सुंसाधन (human 

resources) याुंसारख्या ववववध ववभागाुंसोबत काम करतात. 

• अनुपालन (Compliance) आणण ननयामक जोखीम: असेट मॅनेजमेंट उद्योग खूप तनयुंबत्रत 
(highly regulated) आहे. सेबी (SEBI) मागादशाक तत्त्वे क्रकुंवा इतर तनयामक सुंस्थाुंचे पालन न 
केल्यास गुंभीर दुंड, प्रततष्ठेला हानी आणि ग्राहकाुंचा ववश्वास गमावू शकतो. सीआरओुं कुं पनीची 
धोरिे आणि कायाप्रिाली नवीनतम तनयमाुंन सार असल्याची खात्री करतात. ते तनयामक 
चौकशीसाठी एक कें द्रीय सुंपका  बब ुंद ूम्हिून काम करतात आणि सुंचालक मुंडळ आणि सुंबुंचधत 
सलमतयाुंना एक सुंरचचत अहवाल प्रक्रक्रया प्रदान करण्यासाठी जबाबदार असतात. 

• प्रनर्ष्ठात्मक (Reputational) जोखीम: एकच चूक, मग ती च कीचा ग ुंतवि कीचा तनिाय असो 
क्रकुं वा घोटाळा, एका ििात कुं पनीची प्रततष्ठा खराब करू शकते. सीआरओुं सुंपिूा सुंस्थेमध्ये 
नैततक वतान आणि पारदशाकतेची सुंस्कृती रुजवून ब्रँडचे सुंरिि करण्यास मदत करतात. 
कुं पनीच्या प्रततष्ठेसाठी सुंभाव्य धोके व्यवस्थावपत करण्यासाठी आणि कमी करण्यासाठी ते 
सुंवाद आणि जनसुंपका  सुंघाुंसोबत जवळून काम करतात. 

 

एक मोक्याचे भागीदार, केवळ अडथळा नाही 

आध तनक सीआरओुं केवळ "नाही" म्हििारे व्यक्ती नाहीत. तयाुंचे मूल्य एक सक्रिय मोक्याचे भागीदार 
असण्यामध्ये आहे. त ेकायाकारी सुंघासोबत काम करून कुं पनीची जोखीम स्ट्वीकारण्याची क्षमर्ा (risk 

appetite) पररभावषत करतात - म्हिजे ती ततच्या उद्ददष्टाुंच्या शोधात स्वीकारण्यास इच्छ क 
असलेल्या जोखमीची पातळी. असे करून, सीआरओुं केवळ सुंधीुंना अडवत नाहीत, तर तयाऐवजी 
व्यवसाय स रक्षित वाढीच्या सुंधीुंकडे तनदेलशत करतात. ते नवीन उतपादने स रू करिे, बाजाराचा ववस्तार 
करिे आणि व्यावसातयक उद्योगाुंबद्दलच्या मोक्याच्या चचाांमध्ये भाग घेतात, ज्याम ळे सुंभाव्य 
जोखमीुंबद्दल आणि तया कशा व्यवस्थावपत केल्या जाऊ शकतात याबद्दल मौल्यवान अुंतदृाष्टी 
लमळते. 

भूलमकाुंमध्ये हा एक सूक्ष्म परुंत  सखोल बदल आहे. नवतनलमातीसाठी अडथळा होण्याऐवजी, सीआरओुं 
एक सिमकताा आहेत. ते कुं पनीला स रक्षित आणि सवाात कायािम मागााने इस्च्छत पररिाम लमळवून 
देण्यासाठी "अचधक ह शारीने होय" म्हिण्यास मदत करतात. यासाठी व्यवसायाची सखोल समज, 

उतकृष्ट सुंवाद कौशल्ये आणि थेट अचधकारालशवाय प्रभाव टाकण्याची िमता आवश्यक आहे. 

 



 

 

जोखीम जागरूकर्ा (Risk Awareness) संस्ट्कृर्ीला प्रोत्साहन देणे 

कदाचचत, सीआरओुंच्या नोकरीचा सवाात महत्त्वाचा आणि अनेकदा सवाात आव्हानातमक पैलू म्हिजे 
सुंपूिा कुं पनीमध्ये जोखीम-जागरूक संस्ट्कृर्ी तनमााि करिे. जोखीम व्यवस्थापन एकाच सुंघाप रते 
मयााददत नसावे; ते प्रतयेकाच्या नोकरीचा अववभाज्य भाग असावे. सीआरओुं वरून खालीपयांत ही 
मानलसकता जपतात, हे स तनस्श्चत करतात की प्रतयेक कमाचारी, फुं ड व्यवस्थापकापासून ते बॅक-ऑक्रफस 
कमाचाऱ्याुंपयांत, जोखीम कमी करण्यात आपली भूलमका समजून घेतो. हे सतत प्रलशिि, स्पष्ट धोरिे 
आणि जोखीमेला सवा कमाचाऱ्याुंसाठी एक म ख्य कायाप्रदशान सूचक (KPI) बनवून साध्य केले जाते. 

सीआरओची स्वतुंत्रता तयाुंच्या प्रभावीतसेाठी सवोपरर आहे. ते कोितयाही अनावश्यक प्रभावालशवाय 
काया करू शकतील याची खात्री करण्यासाठी, सीआरओुं सहसा थेट सीईओ आणि सुंचालक मुंडळाला 
अहवाल देतात, ज्याम ळे तयाुंचे मूल्याुंकन आणि लशफारसी तनष्पि आणि पारदशाक राहतात. 

थोडक्यात, म ख्य जोखीम अचधकारी हे असेट मॅनेजमेंट जगाचे अज्ञात नायक आहेत. जेव्हा बाजार 
यशस्वी ग ुंतविूक धोरिाुंद्वारे तनमााि केलेल्या उच्च नफ्याचे कौत क करतो, तेव्हा सीआरओुं हे 
स तनस्श्चत करतात की हे यश शाश्वत आहे. सतत बदल आणि अतनस्श्चततेच्या जगात, सीआरओुं 
स्स्थरतेचे प्रतीक म्हिून उभ ेराहतात, हे स तनस्श्चत करतात की आमच्या ग्राहकाुंचा ववश्वास केवळ 
लमळवलाच जात नाही, तर तयाचे कठोरपिे सुंरिि देखील केले जाते. ही भूलमका या वस्त स्स्थतीची 
साि देते की ववत्त िेत्रात, जीवनाप्रमािेच, सुंधी तेव्हाच प्रभावीपि ेपकडली जाते जेव्हा जोखमीसाठी 
सखोल आणि अटूट आदर असतो. 

 

दवुा साधणे: िेसेन्ट एमएफडी प्रत्येक गंुर्वणूकदारासाठी मुख्य जोखीम अधधकाऱ्याची भूममका कशी 
भाषारं्ररर् करर् े

ग ुंतवि कीच्या जगात, अनेकदा एक महत्त्वाचा द वा अदृश्य राहतो. एका बाजूला, असेट मॅनेजमेंट कुं पनी 
(AMC) आहे, ज्यामध्ये एक अतयुंत क शल म ख्य जोखीम अचधकारी (CRO) असतो, ज्याची नोकरी त मच्या 
ग ुंतवि कीची अखुंडता स तनस्श्चत करिे आहे. द सऱ्या बाजूला, वैयस्क्तक ग ुंतविूकदार आहे, ज्याची 
म ख्य चचुंता तयाच्या बचतीची स रक्षितता आणि वाढ आहे. या दोन जगाुंमधील पलू म्हिजे म्य च्य अल 
फुं ड ववतरक (MFD), आणि के्रसेन्ट एमएफडीमध्ये, आम्ही ही महत्त्वाची भूलमका पार पाडण्यात खूप 
अलभमान बाळगतो. 

म ख्य जोखीम अचधकाऱ्याची भूलमका, जसे आपि चचाा केली आहे, ती ग ुंताग ुंतीची आणि सवासमावशेक 
आहे. ते एएमसीचे सुंरिक आहेत, जे ग ुंतविूक जोखीम आणि कायाप्रिाली स रक्षिततपेासून ते तनयामक 
अन पालनापयांत सवा गोष्टीुंवर लि ठेवतात. तयाुंचे काम अपररहाया असले तरी, सामान्य ग ुंतविूकदार 
तयाुंच्याशी क्वचचतच सुंवाद साधतो क्रकुं वा तयाुंच्या कताव्याची सुंपूिा व्याप्ती समजून घेतो. इथेच 
के्रसेन्ट एमएफडी हस्तिेप करते. आम्ही महत्त्वाचे द भाषी आणि स ववधा देिारे म्हिून काम करतो, 



 

 

सीआरओुंच्या ग ुंताग ुंतीच्या जोखीम व्यवस्थापन चौकटीला आमच्या ग्राहकाुंसाठी एका मूता आणि 
आश्वासक वास्तवात रूपाुंतररत करतो. 

1. जोखीम समजून घेणे आणण ववश्वास ननमातण करण े

अनेक ग ुंतविूकदाराुंसाठी, "जोखीम" ही एक अस्पष्ट आणि अनेकदा भीतीदायक सुंज्ञा आहे. तयाुंना 
बाजारातील अस्स्थरता आणि सुंभाव्य न कसानीबद्दल ऐकू येते, ज्याम ळे तयाुंना सुंकोच क्रकुं वा च कीचे 
ग ुंतवि कीचे तनिाय घेण्यास प्रवतृ्त होऊ शकते. आमची पदहली आणि सवाात महत्त्वाची भूलमका ही आहे 
की या भीतीला दरू करिे. आम्ही फक्त "हा एक उच्च-जोखीम फुं ड आहे" असे म्हित नाही. आम्ही हे 
का उच्च-जोखीम आहे आणि सीआरओची टीम सक्रियपणे र्ी जोखीम कशी व्यवस्ट्थावपर् करर् आहे हे 
स्पष्ट करतो. 

आम्ही स्पष्ट करतो की फुं ड व्यवस्थापकाचे तनिाय एकाकीपिे घेतले जात नाहीत. तयाुंचे सतत 
प नरावलोकन केले जाते आणि सीआरओुंच्या नेततृवाखालील समवपात जोखीम व्यवस्थापन टीमद्वारे 
तयाुंना आव्हान ददले जाते. आम्ही खात्री देतो की आम्ही लशफारस करत असलेल्या प्रतयेक फुं डामध्ये 
बाजारातील चढ-उतार, के्रडडट डडफॉल्ट आणि इतर सुंभाव्य धोक्याुंपासून तयाच्या एक्सपोजरचे तनरीिि 
करण्यासाठी एक मजबूत प्रिाली आहे. असे करून, आम्ही जोखमीच्या अमतूा सुंकल्पनेचे एका ठोस, 

व्यावसातयकररतया व्यवस्थावपत केलेल्या वास्तवात रूपाुंतर करतो, ज्याम ळे आमच्या ग्राहकाुंसोबत 
ववश्वासाचा पाया तयार होतो. 

2. गंुर्वणूकदाराच्या जोखीम स्ट्वीकारण्याच्या क्षमर्ेनुसार फंडाचे जोखीम प्रोफाइल जुळवण े

एएमसीचा सीआरओुं हे स तनस्श्चत करतो की फुं डाचे जोखीम प्रोफाइल तयाच्या घोवषत उद्ददष्टाशी 
ज ळते. उदाहरिाथा, एक "बलॅन्स्ड ॲडव्हान्टेज फुं ड" एका श द्ध "स्मॉल-कॅप इस्क्वटी फुं ड" पेिा कमी 
अस्स्थर असण्यासाठी डडझाइन केलेला आहे. त मचे एमएफडी म्हिून, आमची भूलमका र्मुच्या 
वैयसक्र्क जोखीम स्ट्वीकारण्याच्या क्षमर्ेला योग्य फुं डाशी जोडिे आहे. 

• र्ुमचे प्रोफाइल समजून घेणे: आम्ही त मच्या आचथाक उद्ददष्टाुंना, वेळेच्या क्षिततजाला आणि 
जोखमीसह त मच्या मानलसक आरामाची पातळी समजून घेण्यासाठी तपशीलवार चचेने स रुवात 
करतो. त म्ही प रािमतवादी, मध्यम क्रकुंवा आक्रमक ग ुंतविूकदार आहात हे मोजण्यासाठी 
आम्ही साधने आणि सुंरचचत सुंभाषिाुंचा वापर करतो. 

• योग्य फंडाशी जुळवणे: या प्रोफाइलवर आधाररत, आम्ही अशा फुं डाुंची लशफारस करतो ज्याुंचे 
जोखीम मेदिक्स, एएमसीच्या सीआरओुंच्या देखरेखीखाली, त मच्या गरजाुंशी पिूापिे ज ळतात. 
जर त म्ही एक प रािमतवादी ग ुंतविूकदार असाल, तर आम्ही त म्हाला स्स्थर कजा फुं ड क्रकुं वा 
हायबब्रड फुं डाुंकडे मागादशान करू, हे स्पष्ट करत की तयाुंचे जोखीम प्रोफाइल कमी अस्स्थरतेच्या 
त मच्या अपेिाुंशी चाुंगले ज ळतात. 

• योग्य जुळणीची शक्र्ी: हा "पलू" म्हिून काम करून, आम्ही स तनस्श्चत करतो की त म्ही असे 
उतपादन खरेदी करत नाही ज ेत मच्या आरामाच्या िेत्राशी मलूभतूपिे ज ळत नाही. हे 



 

 

बाजारातील घसरिीदरम्यान घाबरून ववक्री करण्यापासून रोखते आणि त म्हाला लशस्तबद्ध 
राहण्यास मदत करते, हे जािून की फुं डाची जोखमीची पातळी त म्ही स्वीकारली आहे आणि ती 
तज्ज्ञाुंद्वारे व्यवस्थावपत केली जात आहे. 

3. वर्तनात्मक जोखीम (Behavioral Risk) व्यवस्ट्थावपर् करण े

कदाचचत, एखाद्या व्यक्तीच्या सुंपत्तीसाठी सवाात महत्त्वपूिा जोखीम बाजाराची जोखीम नाही, तर 
वर्तनात्मक जोखीम आहे. ही भावनाुंवर आधाररत च कीचे तनिाय घेण्याची जोखीम आहे, जसे की 
बाजारातील घसरिीदरम्यान घाबरून ववक्री करिे क्रकुं वा बाजाराच्या लशखरावर लोभाने ग ुंतविूक करिे. 

एएमसीमध्ये एक लशस्तबद्ध ग ुंतविूक प्रक्रक्रया राखण्यासाठी सीआरओचा आदेश आमच्या भूलमकेद्वारे 
प्रततबबुंबबत होतो की आम्ही त म्हाला त मची स्वतःची लशस्त राखण्यास मदत करतो. जेव्हा बाजार 
अस्स्थर असतो, तेव्हा आम्ही त म्हाला फक्त एक स्प्रेडशीट पाठवत नाही; आम्ही सुंदभा आणि आश्वासन 
देतो. आम्ही त म्हाला दीघाकालीन दृष्टीची आठवि करून देतो आणि बाजारातील तातप रतया घसरिीचा 
अुंदाज कसा घेतला जातो आणि फुं डाच्या व्यावसातयक जोखीम टीमद्वारे ती कशी व्यवस्थावपत केली 
जाते हे स्पष्ट करतो. आम्ही त मचे आचथाक मागादशाक म्हिून काम करतो, ज्याम ळे त मची सुंपत्ती कमी 
करू शकिाऱ्या सामान्य च का टाळण्यास मदत करतो. 

4. स्ट्पष्टर्ेसाठी थेट वाहहनी प्रदान करण े

त म्ही थेट सीआरओुंशी कधीही बोलिार नसल ेतरी, आम्ही तयाुंच्या कामाला समजून घेण्यासाठी 
त म्हाला एक महत्त्वाची वादहनी प्रदान करतो. आम्ही एएमसीच्या जोखीम व्यवस्थापन धोरिे, तनयामक 
बदल आणि कोितयाही सुंभाव्य समस्याुंबद्दल मादहती ठेवतो. हे ज्ञान आम्हाला खालील गोष्टी 
करण्यास मदत करते: 

• माहहर्ीवर आधाररर् ननणतय ऑफर करणे: जेव्हा नवीन तनयामक तनयम सादर केला जातो, 
तेव्हा आम्ही त मच्या ग ुंतवि कीसाठी तयाचे पररिाम आणि एएमसीचा सीआरओुं अन पालन 
कसा स तनस्श्चत करत आहे हे स्पष्ट करू शकतो. 

• धचरं्ांचे ननराकरण करणे: त म्हाला एखाद्या ववलशष्ट फुं डाच्या कामचगरीबद्दल क्रकुं वा 
बाजारातील अस्स्थरतेबद्दल चचुंता असल्यास, आम्ही अुंततनादहत जोखीम व्यवस्थापन 
चौकटीच्या आमच्या समजतूीन सार सुंदभा देऊ शकतो. 

• गंुर्ागंुर्ीचे सोपे करणे: आम्ही ग ुंताग ुंतीचे अहवाल आणि जोखीम ख लासे घेऊन तयाुंना सोप्या, 
कृती करण्यायोग्य अुंतदृाष्टीमध्ये रूपाुंतररत करतो, ज्याम ळे त म्हाला ज्ञानासह सशक्त केले 
जाते. 

थोडक्यात, के्रसेन्ट एमएफडीमध्ये, आम्ही मानतो की आमची भूलमका असेट मॅनेजमेंटचे अतयाध तनक 
जग प्रतयेक व्यक्तीसाठी स लभ आणि समजण्यासारखे बनविे आहे. आम्ही केवळ ववक्रीचे दठकाि 
नाही; आम्ही त मचे ववश्वसनीय सल्लागार आणि एक महत्त्वाचा पूल आहोत. त म्हाला म ख्य जोखीम 



 

 

अचधकाऱ्याची भूलमका आणि तयाुंनी लागू केलेल्या मजबतू जोखीम व्यवस्थापन प्रिाली समजून 
घेण्यास मदत करून, आम्ही त म्हाला आतमववश्वासाने ग ुंतविकू करण्यास सिम करतो, हे जािून की 
त मचे आचथाक भववष्य केवळ व्यावसातयकररतया वाढवल ेजात नाही, तर तयाचे पररश्रमपवूाक सुंरिि 
देखील केले जाते. 

 


